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gﬂ Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
. . - Raportari, date
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent. Sept. . o
Raportul privind starea si calitatea invatamantului 2018 Directorul statlsgﬁei?c:?ctate
5 . . . . Sept. Directorul, resp. | Planul managerial al
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente 2018 compartimente 1S.J.
L . . Sept. . Date statistice,
w Elaborarea graficului si a tematicii C.A. si C.P. 2018 Directorul documente oficiale
<C
&5 | Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii obiectivelor Sem Directorul, resp. Fggggaénoiﬁfno;i@
E_J) stabilite la nivel nafional cu cele locale, in funciie de resursele unitatii I compartimente ’oficiale
o
. Participarea la elaborarea subiectelor pentru concursuri scolare Cont. Resp. C.M. Regulamente,
calendar programe scolare
Set Resp. C.M., Raportari, date
Elaborarea necesarului de formare a cadrelor didactice 20?5 Resp. statistice colectate
perfectionare anterior
. . Organigrama,
Actualizarea R.O.l. Oct. 2018 Directorul ROFUIP
Asigurarea unltgtu scolare cu toate documentele privind planul cadru Sem. | Directorul Documente spedifice
pentru fiecare ciclu
w A5|gurar?a unlta!tu §colar§ cu toate dogumentele privind programele Sem. | Directorul Documente specifice
< scolare, in functie de curriculum-ul national
= | Organizarea Evaluarii nationale pentru clasa a Vlll-a Cont. Directorul, cadre Metodologil,
5 g P calendar didactice programe, logistica
o , . . i Conf. Directorul, cadre Metodologii,
O | Organizarea concursurilor scolare la nivelul unitatii scolare calendar didactice programe, logistica
Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor ngé Resp. C.M. Logistica
L . . . . Sept. . Logistica, manuale
r N )
b % | Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevi 2018 Directorul alternative
=% - . . Directorul, .
; < Z 7 Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale Sem. | Resp. C.M Documente oficiale
> = [ Verificarea modului de ufilizare a laboratoarelor Conf. Resp. C.M. Documente specifice




planif.

w Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile inteme Conf. Comisiile -,
& , : : Date statistice
< | Siexterne planif. metodice
é Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza
= atribuiile manageriale la nivelul C.M. si fiecarui cadru didactic in parte:
' - controlul parcurgerii ritmice a materiei . Inspecii,
— . PO : i . N Conf. Directorul,
O | -analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri . Documente scolare,
o . o s planif. Resp. C.M. .
= concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare Asistente la ore
O | - controlul evaluarii continue si corecte a elevilor
© . desfasurarea lucrarilor semestriale
< . G . . Periodic,
< Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor in functie
g & | didactice implicate in pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri de Directorul Sponsorizari, donatji
rovenite din sponsorizari, donatii etc.
= provenite din sponsorizari, donatji etc calendar
Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare- .
x - o P 'are p P Sem. | Resp. C.M. Logistica
= invatare realizata pe suport informatic
& Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea .
Q ” rechip > dlaactice p Sem. | Resp. C.M. Logistica
auxiliarelor curriculare la toate disciplinele
o , - P e Directorul, ,
< & | Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si elevilor, Sem. | Consilierul Comunicarea
4 o | beneficiarii sistemului educational ' ) interpersonala
<K educativ
o
o =i | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor Directorul, Comunicarea
0 Z | conflicte de interes intre acestia si/sau cadre didactice de altd Sem. | Consilierul . "
x Q e . interpersonald
O | specialitate educativ

Il. MANAGEMENT SCOLAR, MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

asigurarea calitafii educatiei

Lg Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
. . - . Directorul, Regulamente,
gﬁ Proiectarea inspectiei la clasa Oct. 2018 Resp. CM. logisticé
o (Fj{grf::ﬁiruea organigramei in conformitate cu modificarile legislative din Sem. | Directorul Standarde specifice
(9:: Proiectarea activitatii de perfectionare periodica a cadrelor didactice Sem. | Resp. Logistica,
odata la 5 ani ' perfectionare legislatie
Realizarea inspecilor Conf. Directorul, Regulamente,
L P grafic Resp. C.M. logistica
é Intocmirea planului de scolarizare in conformitate cu legislatia in Cont. . -
= . _— TN o grafic Directorul Documente specifice
& | vigoare, cu optiunile elevilor si parintilor si conditiile concrete MEN
) EN.
e Amenajarea cu sprijinul CCD a centrului de documentare si informare 0222];3 Directorul Logistica
e o e iz ® || con. | Diecomlcare | Webioogs
= L - P $ calendar didactice programe, logistica
x cresterea performantelor scolare
= . . o , 5 . Reglementari legale
Z Actualizarea ROI i monitorizarea cunoasterii ROFUIP Oct. 2018 Directorul i specifice
% w | Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul unitatji de Logistics
Zzi g};lsitamant atat in ceea ce priveste activitatea didactica, cat si pentru Sem. | Directorul, CEAC standarde ME.C.T.
[m]
g Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, auto-evaluare Logistics
8 si monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale existente si Sem. | Directorul, CEAC standarde ME.C.T.




Acordarea de consultanta si audiente Sem. | Directorul Grafice interne
w | Valorificarea rezultatelor inspecfiilor scolare, sanitare, a celor efectuate R[()EI;eCtng/II’
X | de politie sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a Sem. | Res pl':, S | N i Reglementari legale
3 | eventualelor deficiente de la nivelul scolii p.P.o.L §1.
< protectia muncii
L_1IIJ Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spafjile de invatamant Sem. | Directorul Reglementsri legale
E Asigurarea mentinerii condijilor igienico-sanitare in unitate Sem. | Directorul Reglementiiri legale
8 [FEfectuarea de inspectii de specialitate si asistente mai ales la cadrele Conf. Directorul, Legislatie specifica
didactice debutante in vederea consilierii acestora grafic Resp. C.M. g P
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa
deosebita prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite Sem. | Directorul Sponsorizari, donatji
o activitati si premiere
<2E
5
E . . . . . . . .
Rec'c')mpgnsar'ea prin salarii de merit a personalului didactic, didactic Conf. Directorul Reglementiri legale
auxiliar si nedidactic calendar
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea Conf. Directorul Logistica,
L | examenelor de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice calendar Reglementari legale
< Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in
& vigoare privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: Sem. | Directorul Norme legale,
. | stagiatura, def., grad I, grad I, doctorat, perfectionare periodica ' programe oficiale
obligatorie
. - SN W Directorul, .
Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si elevilor, Sem. | Consilierul Comunicarea
o | beneficiarii sistemului educatjonal ' : interpersonala
hEe) educativ
—
= Wi | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor Directorul, Comunicarea
= © | conflicte de interes intre acestia si/sau cadre didactice de alta Sem. | Consilierul . "
o ol . interpersonald
N L& specialitate educativ
3 Directorul, Comunicarea
Rezolvarea cu abilitate si discretie a eventualelor situatii conflictuale Sem. | Consilierul interpersonala,
educativ, sindicat Legislatie

ll. PLAN DE SCOLARIZARE. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA

g Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
Efectuarea analizelor preliminare in vederea normarii Sept. Secretarul C.A Ranoarte. statistici

| personalului didactic auxiliar si nedidactic 2018 T P '

=< | Reconfigurarea nevoilor de personal din perspectiva Sept. Directorul. C.A Plan de scolarizare,

Q | dezvoltdrii institutionale 2018 T statistici

2 Efectuarea studiilor privind necesarul in vederea Directorul, Logistica,

B | realizarilactualizari bazei de date Oct. 2018 Resp.CM., Baza de date

Secretarul

W ' ' ) Directorul Plan de scolarizare,

2 | Intocmirea statelor de personal pentru unitatea scolara Oct. 2018 ' Baza de date,

N Secretarul Logistick

% Intocmirea statului de functji in vederea fundamentarii Oct 2018 Directorul, Baza de date,

?3: gheltuielilor de personal pentru 2009 ' Secretarul Logistica
Intocmirea situatjilor statistice de inceput si sfarsit de an Sept. Directorul, BDNE




scolar la nivelul unitatii de invatamant si validarea 2018 Secretarul, dirigintj,
acestora C.P.
Intocmirea Situatjei Statistice la inceput de an scolar Sept.-oct Aplicatia informatizata
privind incadrarea cu personal didactic, auxiliar si 20'1 8 ' Secretarul SSIAS
nedidactic, efective de elevi, efc.
Asigurarea consilierii secretarului in probleme privind Sem. | Directorul, Legislatie specifica
E LW | normarea — salarizarea - fiscalitatea ' Secretarul
<<Z; é gt?rdonarea activitatilor referitoare la burse, Euro 200 Sem. | [S):argrcet?an;t:i Legislatie specifics
2 8 Coordonarea activitatilor de realizare a bazei de date Sem. | Directorul, BDNE
8 & | privind elevii, personalul didactic em. Secretarul
© = | Monitorizarea activitatilor tehnice legate de tezele cu Sem. | Directorul, Sisteme informatizate
subiect unic si admitere la liceu ' Secretarul specifice
o Verificarea modului de completare a cametelor de munca, Directorul Redlementiri leaale
O I | statelor de plata, de stabilire a criteriilor de acordare a Sem. | CA ’ g Logistica gae,
E é salariului de merit la nivelul unitatii o 9
8 o | Verificarea gradului de functionalitate a laboratoarelor Sem. | FE)JS%C%NNII’ Logistica
Incurajarea performantelor la locul de munca prin Directorul Rapoarte de evaluare
" acordarea salariilor de merit, a diplomelor de merit si a Sem. | CA ' rezultate obfinute '
oc | altor stimulente o
=
o
= | Sprijinirea initiativelor prin flexibilitate si deschidere spre Sem. | Directorul Rapoarte de evaluare,
nou ' rezultate obtinute
< Participarea la activitati de (auto)formare si dezvoltare Conf. Directorul, Resp. Oferte
= profesionald grafic perfectionare
2 * Organizarea activitatilor C.M Cont. Directorul, Norme legale,
g o grafic Resp. C.M. programe oficiale
Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru cu Directorul. Consilierul Comunicarea
o | Publicul in scopul detensionarii relatiilor conflictuale Sem. | o dljcativ intemersonali
5 S | aparute in unitatj P
=
>0
o
02 Directorul, Consilierul Comunicarea
& S | Rezolvarea amiabili a eventualelor conflicte intre scoli si Sem | d ’ i interpersonala,
comunitate o stli)cacl\ll\’ll Comunicarea
R interinstitutionald

IV. ACTIVITATE TEHNICO-ADMINISTRATIVA S| ARHIVA

g Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
[

L | Asigurarea functionalitatii retelei intere de calculatoare Sem. | Directorul Logistica

o o . . Directorul, N

=< | Efectuarea analizei privind necesarul de reparatji curente | Semestrial CA Situatji

5 .

E—J) Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si Semestrial Directorul, Logistica,

o investitji CA situatji, raportari




Actualizarea studiului privind baza materiala a unitatjii de

Directorul,

Situaji statistice,

o e . Comisia de ‘.
invatamant Semestrial inventariere raportari
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale Directorul Situafji, logistica,
scolare Resp. C.M’. legislatie in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitji Anual Directorul, Situatii, logistica,
si dotari CA legislatie in domeniu
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date Sem. | Directorul Iezlit;:g; T:]oc?;snt:gi’iu
Ll
%ﬁ Asigurarea cu rechizite gratuite a elevilor la inceputul Sem. | Directorul Logistica, legislatie in
= anului scolar ) domeniu
5 Stabilirea prioritailor in vederea repartizarii fondurilor, a Anual Directorul, Situatii, logistica,
(nD: mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar C.A. legislatie in domeniu
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin Sem. | Directorul, Logistica, legislatie in
promovarea programelor specifice ) CA domeniu
X
N
& o | Centralizarea situatjilor privind acordarea burselor Sem | Secretarul, Comisia Legislatie specifica,
== ' specifici buget
o=
o))
o=
< Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul performants, Redlementari
g & | alte aparate necesare activitatji Sem. | Directorul e gale buget
= (copiatoare, fax, telefon, etc.) gale.bug
< Incurajarea participarii la cursuri de management financiar
= w si alte perfectionari in domeniu, atat pentru personalul Anual Directorul, Resp. Reglementari legale,
oS | didactic, cat si pentru personalul nedidactic sau didactic perfectionare oferte de formare
auxiliar
Negocierea si monitorizarea acfjunilor pentru obtinerea Sem. | Directorul Comunicarea
< g contractelor de sponsorizare si a fondurilor extrabugetare ' interinstitutionald
= o
<=
=0
O -
NZ
Ll
xS Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat | Cand este Directorul Comunicarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatji scolare cazul interinstitutionald

Director,
Prof. Milica Dobre




